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La Fondation Macif : 15 années au service de la solidarité 
 
 
En 15 années d’existence, les domaines explorés par la Fondation Macif ont 
tous eu pour socle commun la solidarité active et concrète entre les Hommes, 
avec pour ciment la recherche permanente d’un nécessaire accompagnement 
social.  
 
Depuis 1993, année de sa création, la Fondation Macif fait valoir la responsabilité 
sociale du Groupe Macif. A son origine, une philosophie humaniste, empreinte d’une 
dimension sociale, solidaire et altruiste en cohérence avec l’esprit de son fondateur : 
la Macif, entreprise mutualiste. 

 
Reconduite en 1998 et en 2003, elle poursuit son chemin, depuis 2009, pour cinq 
années dans une toute nouvelle configuration. En effet, la Fondation Macif est 
devenue Fondation d’entreprise du Groupe Macif (ci-après « Fondation Macif ») à 
l’initiative de ses nouveaux fondateurs : Macifilia, Mutavie, Macif-Mutualité, Macif 
Gestion et la Macif. 

 
Cherchant à promouvoir les innovations sociales, politiques et culturelles, la 
Fondation Macif a fait le choix, pendant ces quinze années d’appuyer les initiatives 
visant à favoriser l’accès à l’autonomie, la responsabilité, la connaissance, la 
citoyenneté des personnes et ce, tant en France qu’en Europe, avec comme priorité 
le soutien à la création d’emplois durables dans l’économie sociale. 
 
Aujourd’hui, la Fondation d’entreprise du Groupe Macif est entrée dans une 
nouvelle ère avec pour objectif fondamental l'accompagnement des initiatives 
de transformation et d’innovation sociale. Elle entend porter des programmes au 
service de l’intérêt général aussi bien en France qu’à l’international. 

 
Ce dessein, elle le poursuit en s’inscrivant dans une relation de proximité avec les 
acteurs socio-économiques des territoires, grâce à ses délégations régionales, les 
délégations de ses fondateurs pour les programmes nationaux et internationaux et 
ses partenariats locaux, régionaux et internationaux, 
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Agir pour l’innovation sociale 
 
 
La Fondation Macif créé, développe, soutient et accompagne des programmes 
relevant de l’innovation sociale, avec une attention particulière portée aux 
problématiques environnementales  

 
La Fondation Macif voit en l’innovation sociale un levier essentiel pour identifier des 
réponses nouvelles aux grands enjeux sociétaux. 
 
La Fondation Macif entend soutenir « toute nouvelle pratique, stratégie, idée ou 
organisation mise au point pour améliorer une situation ou répondre à un besoin 
social, en co-création avec le bénéficiaire final. » 

 
Une acception de l’innovation sociale que la Fondation Macif fait sienne, et pour 
laquelle elle soutient toute démarche  proposant : 

- une solution nouvelle à un problème social identifié  
- une approche bien adaptée à un ou des publics cibles 
- une implication d’une pluralité d’acteurs privés et publics 
- un principe de co-création des solutions avec le bénéficiaire ou l’utilisateur final 
 

La Fondation Macif s’implique directement dans les programmes qu’elle soutient, et 
ce, à différents stades de leur réalisation, que ce soit lors de leur émergence, de leur 
conception, de leur expérimentation ou de leur diffusion. 

 
Les programmes peuvent concerner : l’emploi, le travail, la santé, l’environnement, la 
consommation, la formation, l’éducation, le logement, la culture, les transports, le 
tourisme social, la communication… 
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L’environnement : une priorité   
 
 

La Fondation Macif a fait le choix de mettre un accent particulier sur une 
thématique dite « dominante » : l’environnement. Elle entend ainsi faire la 
démonstration que bien-être de l’Homme et sauvegarde de la nature vont de 
pair.  

 
Cette approche combinée « Environnement et innovation sociale » pourra se traduire 
par :  

- toute démarche innovante de préservation de l’environnement intégrant une 
approche sociale soit dans son fonctionnement, soit dans son public cible  

- toute démarche qui propose des réponses nouvelles à des besoins sociétaux 
fondamentaux (se nourrir, se loger, se déplacer…), lesquelles sont guidées par 
une approche environnementale  

- toute démarche qui entend répondre à un problème social par la préservation 
de l’environnement  

 
 
 
 
 Des problématiques environnementales ciblées portant exclusivement sur : 

 
- la préservation et la protection de la biodiversité des milieux naturels sensibles, 

terrestres, marins et aériens, 
- la construction à moindre impact environnemental dans le secteur du bâtiment 

(éco construction, bio climatisme, basse consommation et énergie positive),  
- l'efficacité énergétique et à la lutte contre la précarité énergétique, 
- dans le domaine de l’agriculture, la production en agriculture biologique ou 

biodynamique, les initiatives de distribution innovantes (circuits courts, 
AMAP…) et les initiatives favorisant l'implantation dans les pays en 
développement d'une agriculture raisonnée permettant l'autosubsistance, 

- les solutions alternatives de transport respectueuses de l’environnement tel 
l’auto-partage, 

- le développement d'énergies renouvelables alternatives aux énergies fossiles et 
nucléaire (biomasse-énergie, éoliennes, hydroliennes, ...), 

- l'éducation et la formation aux nouveaux enjeux environnementaux et aux 
nouveaux métiers de la construction ou de la préservation de la biodiversité. 
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Les modes d’intervention de la Fondation Macif  
 
 
Pour structurer son action, la Fondation Macif développe sa stratégie autour de 
la notion de programmes qu’elle met en œuvre en collaboration avec des 
partenaires locaux, nationaux et internationaux, qu’ils relèvent du privé ou du 
public.  
 
 
La coconstruction des programmes 
La Fondation Macif co-construit les programmes qu’elle soutient à différents 
stades de leur réalisation : 
- en étant à leur initiative : le programme, initié par la Fondation Macif, est mis en 

œuvre par un acteur, « pilote » qui sera accompagné par plusieurs partenaires, 
dont la Fondation Macif, elle-même, 

- en les élaborant avec un partenaire déjà existant. Le programme est porté par 
le partenaire, en très forte collaboration avec la Fondation Macif et d’autres 
partenaires,  

- en collaborant à la mise en œuvre de programmes proposés par d’autres 
acteurs et auprès desquels elle apporte son expertise et un financement.  

 
Outre son implication dans la construction du programme, la participation de la 
Fondation Macif peut revêtir différentes formes :  
- elle apporte un concours financier au(x) partenaire(s) en charge de la mise en 

œuvre du programme et principalement au partenaire pilote, 
- elle s’implique dans les organes de pilotage et de gouvernance des programmes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Un programme est un ensemble d’actions définies reliées entre 
elles, programmées dans le temps et visant à atteindre un but 
clairement identifié, porteur de valeurs sociales. 
 
Composantes d’un programme : 

- un diagnostic / constat préalable (identifiant le besoin/l’opportunité 
- une problématique d'ensemble définissant les objectifs généraux 
- des objectifs concrets pour la mise en œuvre du programme 
- un planning 
- des moyens (humains, financiers, matériels) 
- un groupe de partenaires / parties prenantes 
- un dispositif d'évaluation des réalisations 
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Les modes d’intervention de la Fondation Macif  
 
 
Les appels à projets 
Périodiquement, la Fondation Macif met en place des appels à projets régionaux, 
nationaux ou internationaux et des concours nationaux, en lien avec 
l’environnement, son champ d’intervention privilégié, afin de repérer et de 
récompenser ou d’accompagner sur la durée le développement d’un concept 
innovant.  
 
Les partenaires : collaborateurs dans la co-construction de programmes 
Acteurs de l’économie sociale et de l’Insertion par l’Activité Economique, structures 
de l’entrepreneuriat social, collectivités territoriales, autres organismes publics, 
chercheurs : la Fondation Macif peut être amenée à collaborer avec une grande 
variété d’interlocuteurs. Elle ne peut cependant apporter son financement qu’à des 
personnes morales constituées en structures collectives.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les critères de l’innovation sociale 
 
La Fondation Macif s’attache à soutenir toute démarche qui répond 
obligatoirement à chacun des critères suivants :   
- Capacité à répondre à des besoins socialement ressentis 
- Originalité dans la méthode, le territoire choisi, les moyens utilisés 
- Partenariat avec les acteurs locaux (publics et/ou privés), intégrant ou 

non des financements 
 
Au-delà, une attention particulière peut être portée aux programmes qui 
comportent les éléments suivants :  
- Possibilité d’être transposé ailleurs 
- Participation des bénéficiaires à la définition des objectifs  
- Pérennité de l’action  
- Création ou consolidation d’emplois  
- Engagements et initiatives en faveur de la diversité et de la mixité. 
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L’organisation de la Fondation Macif 
 
Pour être au plus près des réalités sociales locales, mais aussi de ses 
partenaires et des acteurs qui assurent une « veille sociale », dans leur 
environnement respectif, la Fondation Macif s’appuie sur 5 délégations 
nationales et 11 délégations régionales. Dans chacune d’elle, un chargé de 
mission repère et propose l’élaboration de programmes innovants, en contact 
avec les acteurs socio-économiques des territoires. 
 
 
Les 5 délégations nationales de la Fondation Macif 

MACIF MUTUALITE 
Caroline Malan 
31 rue Marcel Tribut C.S. 73401 
37034 Tours cedex 1  
Tél. : 02 47 71 74 15 
Email : cmalan@mutuelle-sante.fr 

MUTAVIE 
Catherine Chaigne 
9 rue des Iris – Bessines 
79088 Niort Cedex  
Tél. : 05 49 32 50 60  
Fax : 05 49 32 50 51  
Email : cchaigne@mutavie.fr 
 

SIEGE NATIONAL 
17-21 place Etienne Pernet 
75015 Paris  
Tél : 01 55 31 63 14 
Fax : 01 55 31 63 12 
Email : fondation@macif.fr 
 

 

MACIF GESTION 
Matthieu Humbersot 
1 rue Vernier 75017 Paris  
Tél. : 01 56 88 83 87 
Email :mhumbersot@macifgestion.fr  

 

MACIFILIA 
Virginie Bachler  
Tour Maine-Montparnasse 
33 avenue du Maine - BP 11375755  
Paris Cedex 15  
tél. : 01 53 20 22 17 
fax : 01 53 20 22 83  
Email : vbachler@macifilia.fr 
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L’organisation de la Fondation Macif 
 
Les 11 délégations régionales  de la Fondation Macif 
  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

6 LOIR-BRETAGNE 
Contact : Katia Gréard 
31 rue Marcel Tribut - CS 11702 
37017 Tours Cedex 1 
Tél. : 02.47.48.41.42 
Email :  fondation-loir 
bretagne@macif.fr 

 

4 GÂTINAIS CHAMPAGNE 
Contact : Edith Lévy  
106, rue de France 
77300 Fontainebleau 
Tél. : 01.60.72.47.18  
Fax. : 01.60.72.47.29  
Email : elevy@macif.fr 
 

8 PROVENCE MEDITERRANÉE 
Contact : Daniel Mayer  
Les Kermès BP 43 
83320 Carqueiranne 
Tél. : 04.94.38.12.52  
Fax. : 04.94.38.44.13  
Email : daniel.mayer@macif.fr 

 

9 RHÔNES ALPES 
Contact : Jan Wycech  
29, avenue Leclerc 
69367 Lyon 
Tél. : 04.72.72.69.14  
Fax. : 04.72.72.69.06 
Email : jwycech@macif.fr 

 

3 CENTRE OUEST ATLANTIQUE 
Contact : Brigitte Tondusson 
35, boulevard Jean Moulin 
79079 Niort 
Tél. : 05.49.09.42.52  
Fax. : 05.49.86.06.76  
Email : btondusson@macif.fr 
 

1 CENTRE 
Contact : Jean-Pierre Meneghel  
1 à 3 rue de l'Emballage – BP 92145 
03201 Vichy Cedex 
Tél. : 06.18.17.18.43  
Fax. : 04.70.30.56.54  
Email : jpmeneghel@macif.fr 

 

7 NORD PAS DE CALAIS 
Contact : Jean Quéméré 
7, rue du Nouveau Siècle BP 169 
59029 Lille Cedex 
Tél. : 03.28.38.17.45  
Fax. : 03.28.38.17.49  
Email : jquemere@macif.fr 
 

5 ILE DE FRANCE 
Contact : Jean-Paul Grisval  
64, rue René Boulanger 
75010 Paris 
Tél. : 01.40.40.53.75  
Fax. : 01.40.40.35.14  
Email : jpgrisval@macif.fr 

 

11 VAL DE SEINE PICARDIE 
Contact : Erick Pitkévicht  
9, rue des Domeliers BP 20 351 
60203 Compiègne 
Tél. : 03.44.40.75.25  
Fax. : 03.44.40.75.27  
Email : epitkevicht@macif.fr  

10 SUD-OUEST PYRÉNÉES 
Contact : Chantal Ballanger 
43, rue Corps Francs Pommiès BP 2 
47002 Agen 
Tél : 05.53.68.15.22 
Fax : 05.53.68.15.30 
Email : fondation-sud-ouest-
pyrenees@macif.fr  

2 CENTRE EUROPE 
Contact : Eric Gignet  
Les glycines 12, route de Soultz 
BP 22 - 68501 Guebwiller 
Tél. : 03.89.74.42.24  
Fax. : 03.89.74.42.22  
Email : egignet@macif.fr  


